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Introduccién a Oquendo Corporate

Introduccion

= Ogquendo Corporate es una firma independiente de asesoramiento
financiero en procesos de fusiones y adquisiciones y operaciones
corporativas en general, asi como en operaciones de financiacién y

Independencia

& o % restructuracion de deuda. Nuestro enfoque exclusivo en asesoramiento
m nos permite prestar un servicio de manera objetiva y sin conflictos de
interés

= Ogquendo Corporate lleva operando desde 2002, afio en que fue fundada
por profesionales provenientes de la banca de inversion internacional que
aportaban una extensa experiencia en instituciones tales como JP Morgan
Chase, Deutsche Bank y Bankers Trust

Experiencia
-
= Ogquendo Corporate presta un servicio de calidad y a la medida de cada

uno de sus clientes:

* Agrupos familiares lideres en transacciones claves en su evolucion
Excelencia empresarial

* Agrandes corporaciones en proyectos de crecimiento o en
operaciones relativas a alguna de sus filiales

* Afondos de capital riesgo en sus proyectos de inversion o
desinversion en el mercado espaiiol
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Introduccién a Oquendo Corporate

Servicios ofrecidos

= Ogquendo presta una amplia gama de servicios de asesoramiento financiero:

* Asesoramiento en procesos de compraventa de empresas o de participaciones
Asesoramiento en en compaiiias, tanto desde el lado comprador como desde el lado vendedor

procesos
de fusiones

* Asesoramiento en procesos de fusion.
adquisiciones * Asesoramiento en procesos de desinversiones en negocios no estratégicos
%
oY * Busqueda de socios financieros e industriales

* Propuestay evaluacion de alianzas estratégicas, incluyendo el asesoramiento en
la creacién de joint-ventures

Financiacion y

restructuracion de « Estructuracion y negociacion de financiaciones apalancadas tipo LBO y
deuda MBO/MBI
w

* Restructuracion de deuda

* Ejercicios de valoracion y “fairness opinions” de empresas y ramas de actividad

Otros . . . .
senvicios * Evaluacion de nuevos proyectos y asistencia en la elaboracion de planes de

relacionados desarrollo y estratégicos
* Asesoramiento en proyectos de infraestructuras y procesos de licitacion

* Asesoramiento en procesos de salida a los mercados de capitales: salidas a
bolsa (OPV y OPS), emisiones de deuda...

90(29%'}"?9 Privado y confidencial ﬂ




Introduccién a Oquendo Corporate

Experiencia de Oquendo Corporate

= Desde su fundacion Oquendo Corporate ha Posicion de Oguendo Corporate como asesor

asesorado en transacciones por un valor (% del valor acumulado de las transacciones
total de mas de €5.000 millones asesoradas por Oquendo Corporate)

Restructuracion de deuda \.

= El equipo de Oquendo Corporate tiene una
dilatada experiencia en procesos de compra- 10%
venta de empresas tanto desde el lado Fusion @ 179
vendedor como desde el lado comprador

Vendedor

= Ogquendo Corporate tradicionalmente ha
asesorado a grupos industriales no
financieros, aunque un tercio de las
operaciones cerradas han involucrado a un
fondo de capital riesgo o0 a algun otro tipo de

Comprador

Caracter de las operaciones

inversor financiero institucional (% de transacciones asesoradas
por Oquendo Corporate)

= Ogquendo Corporate presta sus servicios de
asesoramiento principalmente en
transacciones nacionales, pero cuenta con
una extensa experiencia en operaciones
internacionales o “cross-border” que han
supuesto un 29% de las transacciones
asesoradas

"Cross-border"

Nacional

co RLIJEI\RIAD‘Q Privado y confidencial ”



Introduccién a Oquendo Corporate

Experiencia sectorial

= Ogquendo Corporate ha prestado y sigue prestando sus servicios en una diversidad de sectores cuyo
conocimiento exhaustivo aporta una experiencia muy importante de cara a futuros procesos

= Enla mayoria de los casos, los clientes han vuelto a seleccionarnos como sus asesores 0 hos han
dirigido a otros clientes dentro de su mismo sector

Transacciones cerradas asesoradas por Oguendo Corpo  rate por sectores

i Seguridad

Transporte de viajeros &

Energia y Medio ambiente &‘E&‘
'I' Otros servicios

1%
N

.ﬁ% Otras industrias Q\Telecomunicaciones y Media }

11%

@ Alimentacion /
/ Tecnologia Q

@i Automocion
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Introduccién a Oquendo Corporate

Clientes pasados

= Nuestro equipo se beneficia de la experiencia de haber trabajado con clientes exigentes y de reconocido prestigio,
gracias a lo cual cualquier empresa puede estar tranquila al seleccionarnos como su asesor financiero

= En cualquier caso, e independientemente de con quien hayamos trabajado en el pasado o estemos trabajando en el
presente, Oquendo Corporate mantiene un firme compromiso a largo plazo con cada uno de nuestros clientes,
convirtiéndolo en nuestra principal prioridad en todo momento

Algunos clientes de Oquendo Corporate

Grupos internacionales Fondos de capital riesgo internacionales
o Cosalt %ﬁ Q ) PartnersGroup - ERGON' - TRILANTIC 774 HARBOURVEST &
VEOLIA
nalional express W @ KKR Permlra Investindustrial  ThelS TR Groupr
Adicitligretonst CVC - Apay, ~ Palamon  NVESTCORP
Capital Partn; PARTNERS Copptal Doriners
Grandes grupos locales
] — GRUPO . A . . .
Gonvarri .. o FCE, @?accwna E Viiiar Mir Fondos de capital riesgo nacionales
f\( ]
) QEP  ALANTRA Corpfin Capital -
G ﬁ CB @ ALSA MCH NAZCA qualitas Equity Partners pf P CAPITAL
Grupo Alfonso Gallardo ANTOLN BOQLUDA CRSTIANLLAY  ~ & || revaseseuny
THESAN o ESP &? A PORTOBELLO
—C AP ITAL m— mercapital TORREAL o070
Compafiias medianas y familiares
: % Proveedores de deuda
i on @ SCENS PAbaros ASYS oo, iCG HUTTON coLLiNg RS
\
avanz T . ; u] LG
ACEU., NZ0me 'MP tick fack ticket ~ Seguriber > Tamon C%%mwéﬁ Co /'/ Eﬂf&.{}}g ElEL

WHITEHORSE
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Introduccién a Oquendo Corporate

Equipo directivo

Oquendo retine
para cada
cliente un
equipo dedicado
con la
experiencia 'y
combinacion de
capacidades
Optimas para
ofrecer un
asesoramiento
diferenciado y
de calidad

Adicionalmente,
Ogquendo cuenta
con una red de
colaboradores
altamente
especializados
que pueden
ejercer labores
de apoyo en
proyectos
especificos

* Socio fundador desde 2002

* Mas de 30 afios de experiencia en el sector financiero,

Manuel de Prado y Eulate

Socio

habiendo sido Presidente de Chase Manhattan
S.G.L.I.C., con responsabilidad sobre las areas de
Private Banking y Asset Management en Espafia y
Portugal, y con anterioridad durante méas de quince
afios Managing Director de Chase Manhattan Bank,
encargado de toda la actividad de Banca Corporativa y
Banca de Inversion del banco en la Peninsula Ibérica

* Licenciado en ICADE

Inaki Salazar

Socio

* Socio fundador desde 2002

* Mas de 20 afios de experiencia en el area de
fusiones y adquisiciones, habiendo trabajado para
Bankers Trust — Deutsche Bank en Madrid,
ejecutando diversas transacciones de ambito
nacional e internacional

* Licenciado en ICADE y MBA por la Leonard N.
Stern School of Business de la Universidad de
Nueva York

* Socio con base en Barcelona

* Amplia experiencia en puestos de responsabilidad

Joan Coll
Socio

en banca y en el sector servicios en general,
destacando la Direccién General de los Juegos
Paralimpicos de 1992 y la Direccion General de la
Fundacion del FC Barcelona. En los Gltimos afios
ha centrado su actividad en los sectores financiero
e inmobiliario

* Licenciado en Derecho por la Universidad Autbnoma de Barcelona y MBA

por el IESE

Paula Martin-Gromaz
Director

* Miembro de Oquendo Corporate desde 2005,
habiendo participado desde su incorporacion en
operaciones en diversos sectores incluyendo,
entre otros, alimentacion, transporte de viajeros
por carretera, alimentacion, internet y
aparcamientos

¢ Paula es Licenciada en Administracion y
Direccién de Empresas por la Universidad
Pontificia Comillas de Madrid (ICADE)

Privado y confidencial



Introduccién a Oquendo Corporate

Alianza estratégica con Crowe Global

Crowe Global en cifras:
Oquendo

Corporate 4 K
alcanz6 en 2014 Ne° firmas

una alianza miembros de la red
estratégica con
Crowe Global,
por la que se
convirtié en la

Paises Oficinas Socios Equipo Ingresos

,_________-
™ e

200

750 3.500 36.500 US$3.800M

14
1
1
1
1
1
1

division de
Corporate
Finance de
Crowe en
Espafia

La alianza
estratégica con
Crowe fortalece
a Oquendo
Corporate al
darle acceso a
una red
internacional
con presencia
en 130 paises

ATE Privado y confidencial



Introduccién a Oquendo Corporate

2020 2020 2019 2019 2019
4 |[Esergui E& GFOoRrRMECAL
° - Grupo Amper
'S'XX' Bopla, compafiia El artno francés de Estrella Galicia ha adquirido ha adquirido Formecal,
productora de envases grupe una participacion del 49% compafiia que produce
Esergui ha vendido IS-XXI de pléStiCO, unlvers.lt'jades EDH de la portuguesa piezas para el
(9grupo de 5 estaciones ha sido adquirida hi:ﬂ?;'ﬂ::/;:i:‘f’ Fabrica de Cervejas Portuense sector aeronautico
de servicio) a CEPSA por la multinacional Alpla FABRICA BE CERVEJAS
con sede en Santander P'RTUENSE
L ameer \
~CEPSR ALPLA {§ CESINE 7
: OQUENDO
OQUENDO OQUENDO OQUENDO conTenRATe OQUENDO
CORPORATE CORPORATE CORPORATE ha realizado un analisis de la Compafiia y CORPORATE
ha actuado como asesor del ha actuado como asesor del ha actuado como asesor de los un ejercicio de valoracion para el ha actuado como asesor de los
vendedor vendedor accionistas vendedores comprador accionistas vendedores
2019 2018 2018 2017
E -~
Wi S 2%
Q8 a Zink aqualande
. Agualande
Qs Wizink ha ad ?lirido el 100%
ha adquirido ha adquirido el 100% q °
la red de gasolineras de Aplazame
de Saras en Espafia
.’ \‘3( aplazame
saras
CORPORATE

ha actuado como asesor

de Piszolla

financiero del vendedor

Gesa Carburantes,
propietaria de una red de 30
estaciones de servicio,
r? .
C Piszolla
A
OQUENDO
CORPORATE
ha actuado como asesor del
comprador

ha sido adquirida por

Grupo Disa
»
OQUENDO

CORPORATE

ha actuado como asesor del

Isa @
vendedor
Privado y confidencial

OQUENDO

CORPORATE
ha actuado como asesor del
vendedor




Introduccién a Oquendo Corporate

Otras transacciones

2017 2017 2016 2016 2016
= p (@) -~
R gsteella X APGISA € TANKISA
: alicia
TAMOIN LR2E8 o
PRIVATE EuITY El Colegio de Huérfanos Tankisa, compafifa de
Tamoin ha adquirido Est.re.lla G§I|C|a Nazca ha adquirido de Hacienda Iogistica; de productos
el 100% de ha adquirido la irlandesa una participacion mayoritaria ha vendido APGISA i ha sido adouirid
G N Carlow Brewing Company en Caiba, uno de los lideres en a Grupo Docuworld peligrosos, ha sido adquirida
rupo Norton ' por la multinacional belga
envases de PET en Espafa
EB Trans
P L | Socs A
NORTON worio (@) _Eb-trans
Edificios Industriales S.A. : a Tansport + Service
CORPORATE CORPORATE CORPORATE CORPORATE QOQLJ%IEPQ
ha actuado como asesor ha realizado un ejercicio de ha actuado como asesor ha actuado como asesor ha actuado como asesor de los
del comprador valoracién para el comprador del comprador del vendedor accionistas vendedores
2016 2015 2015 2014 2014
; APGISA KEYFIS
gruposeguriber N +1
APGISA, compaiiia nazca ane# suR
El Grupo Seguriber participada por el

ha vendido su division
de limpieza a
Grupo Lacera

Lacera

FacilityServices

OQUENDO

CORPORATE
ha actuado como asesor
de Grupo Seguriber

Colegio de Huérfanos
de Hacienda,
ha vendido Keyfis
a Wolters Kluwer

‘_") Wolters Kluwer
OQUENDO

CORPORATE

ha actuado como asesor
del vendedor

FoodBox,
compafiia participada
por Nazca Capital,
ha adquirido Papizza

?apizza,@.
OQUENDO

CORPORATE

ha actuado como asesor
del comprador

EYSA, compafia
participada por N+1
Private Equity,
ha adquirido SCI

]

OQUENDO

CORPORATE

ha actuado como asesor
del comprador

El Grupo
Sanchez Ramade
ha vendido Cinesur
al grupo francés MK2

mk2

OQUENDO

CORPORATE

ha actuado como asesor
de Sanchez Ramade

Privado y confidencial
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Introduccién a Oquendo Corporate

Otras transacciones (Cont.)

2014

2014

2013

2012

2012

Ejercicio de valoracion
del Plan de Opciones para
el Equipo Directivo
de Jobandtalent
en la entrada de un grupo
de inversores liderado
por Qualitas Equity Partners

jobandtalent

QFP

OQUENDO

CORPORATE

ha actuado como asesor
de la Compaiiia

Ejercicio de valoracion
del Plan de Opciones para
el Equipo Directivo de
eShop en la entrada
de un grupo
de inversores liderado
por Qualitas Equity Partners

e~shop

QFP

OQUENDO

CORPORATE

ha actuado como asesor
de la Compaiiia

9 .

Ingenice

Ejercicio de valoracion para
Impairment Test y ejercicio
de reparto del
Precio de Adquisicion

OQUENDO

CORPORATE

ha actuado como asesor
de la Compaiiia

CRISTIAN | AY
3‘5‘71'

Xtremadura

Cristian Lay ha adquirido
a participacion minoritaria
de ENDESA en
Gas de Extremadura

E;‘ endesa

OQUENDO

CORPORATE

ha actuado como asesor del
comprador

Seguriber @anO

Grupo Seguriber y Umano
se han fusionado para crear
uno de los lideres en el
sector de
Seguridad en Espafia

seguriber umano

OQUENDO

CORPORATE

ha actuado como asesor de
Grupo Seguriber

2012

2012

2011

2010

2010

. .

Ingenice

Ejercicio de valoracion
para Impairment Test

OQUENDO

CORPORATE

ha actuado como asesor
de la Compaiiia

Seguriber

Los accionistas de
Seguriber han adquirido la
participacion minoritaria de

Natixis y Zurbaran

en la compafiia

OQUENDO

CORPORATE

ha actuado como asesor de
los accionistas mayoritarios

N+1 WMIA

N+1 y Dinamia han
adquirido EYSA, filial de
aparcamientos del

Grupo FCC
" >»
A Estacionamientos (ol
¥ Servicios, S.A. 1 OO

OQUENDO

CORPORATE

ha actuado como asesor del
comprador

rd .

Ingenice

Ingenico ha adquirido
First Data Ibérica

&) FrrstData. ﬂz&

OQUENDO

CORPORATE

ha actuado como asesor del
comprador

aaaaaaaaaaa

Acens, compafiia participada
por Nazca Capital,
ha adquirido Centrodedatos

Ocentrodedatos

OQUENDO

CORPORATE

ha actuado como asesor del
comprador

oQU

EI>IAD‘9 Privado y confidencial ﬂ
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Introduccién a Oquendo Corporate

Otras transacciones (Cont.)

2010

2009

2008

2008

2007

Swp

MP Corporacion Industrial
ha alcanzado un acuerdo
de restructuracion de su
deuda financiera y
operativa

OQUENDO

CORPORATE

ha actuado como asesor
de MP Corporacién

<
Smp

MP Corporacién Industrial
ha alcanzado un acuerdo
industrial con Duplex
Elevacion que incluye la venta
de una cartera de
mantenimiento de ascensores

s)upuzx Corpfin Capital
OQUENDO

CORPORATE

ha actuado como asesor de MP
Corporacion

ALSA
nalional express

Grupo Alsa ha adquirido el
100% de Transportes
Colectivos

=

Transportes
Colectivos,,

OQUENDO

CORPORATE

ha actuado como asesor
de Grupo Alsa

zzzzzzzzzzzzz

Acens, compaiiia participada
por Nazca Capital ha
adquirido Ferca y Veloxia

Ferca\, ¥ YELOXIA

OQUENDO

CORPORATE

ha actuado como asesor
del comprador

DOUGHTY
AN avanzay,
&Co

Doughty Hanson ha adquirido
CTSA-Portillo a FCC y Veolia

%A) 1)?01%5“0

) > 4
ece (Dveoua

OQUENDO

CORPORATE

ha actuado como asesor del
comprador

2007

2007

2007

2007

~(  acens

rnazcas
Acens, compafiia
participada por Nazca
Capital, ha adquirido
Hostalia

HOSTALIA

OQUENDO

CORPORATE

ha actuado como asesor del
comprador

Grupo ENCE ha vendido
Eucalipto de Pontevedra
a Nefab

NEFAB
OQUENDO

CORPORATE

ha actuado como asesor del
vendedor

Cosalt ha adquirido SSM,
Sistemas de Seguridad
Maritima

sSm

OQUENDO

CORPORATE

ha actuado como asesor del
comprador

ACE

AUTOMOTIVE GROUP,

ACE Automotive Group ha
vendido una participacién
minoritaria en Composite

Aeronautic Group

CAGD»is
E AERONAUTIC GROUP

OQUENDO

CORPORATE

ha actuado como asesor del
vendedor

Grupo Risi ha
adquirido Fabrica de
Patatas El Castillo

OQUENDO

CORPORATE

ha actuado como asesor del
comprador

Privado y confidencial
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Introduccién a Oquendo Corporate

Otras transacciones (Cont.)

2006

2006

2006

2006

2006

REFINERIA BALBOA

7 Fujikura

Grupo Fujikura ha adquirido
un 60% del capital social de
ACE Automotive Group

ACE

OQUENDO

CORPORATE

ha actuado como asesor de los

accionistas de ACE Automotive Group

ALSA

Grupo Alsa ha adquirido
una participacion minoritaria
en Transportes Colectivos

=

Transportes
Colectivos,,

OQUENDO

CORPORATE

ha actuado como asesor

de Grupo Alsa

ticketmaster

Ticketmaster ha
adquirido Tick Tack
Ticket

tick tack ticket

OQUENDO

CORPORATE

ha actuado como asesor de

los accionistas vendedores

mercapital

Mercapital ha adquirido
una participacion
mayoritaria en Gasmedi

AASVIEDI

OQUENDO

CORPORATE

ha actuado como

asesor de Mercapital

Grupo Alfonso Gallardo

Un grupo de accionistas de
referencia han suscrito una
ampliacién de capital en
Refineria Balboa

BBVA & %,

-
== Cajade Extremadura

OQUENDO

CORPORATE

IBERDROLA

ha actuado como asesor de
Refineria Balboa

Grupo Alfonso Gallardo

Refineria Balboa ha
incorporado a la
petrolera Shell como
socio tecnoldgico

W

OQUENDO

CORPORATE

ha actuado como asesor de
Refineria Balboa

Eolia Mistral de Inversiones,
S.C.R. ha adquirido una
participacién minoritaria en
el capital de
Tarraco Edlica, S.A.

eolia

OQUENDO

CORPORATE

ha actuado como asesor de
accionistas de Tarraco Edlica

National Express Group
ha adquirido Alsa

ALSA

OQUENDO

CORPORATE

ha actuado como asesor financiero
del comprador

2006 2006 2005 2005 2005
REFINERIA BALBOA Tarraco Edlica, S.A. ) @ P~ G
national express 9
sufi, s.a.  omicron, s.a. amepro Grupo Alfonso Gallardo

Sacyr Vallehermoso
ha adquirido la totalidad
del capital de Sufi, S.A.

OQUENDO

CORPORATE

ha asesorado al vendedor
en la valoracion de Sufi

Grupo Alfonso Gallardo
ha adquirido la divisién
de corrugados de
Grupo Arcelor en Espafia

Y arcelor
OQUENDO

CORPORATE

ha actuado como asesor
del comprador

Privado y confidencial
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Otras transacciones (Cont.)

2005

2005 2004

2004 2004
\O ANTOLIN

The Phone House

AnTouN Service Point
Grupa Alfonso Ballardo pryconsa Un consorcio de cajas de Comunitel ha adquirido
ahorro ha susctrito una The Phone House ha el 100% del capital
Estructuracion de deuda ampliacion de capital y una adquirido el 100% del de Ola Internet
: i Ha adquirido emision de deuda ital de Xtra Tel irecti
senior y subordinada por Residencial Valmonte ] : capital de Atra Telecom a los directivos y
importe de €318mm para subordinada convertible de Service Point Solutions S.
financiar la adquisicion de la I — Grutpot Alrcljtoléns%or l_JI'Iq Importe A.
divisién de corrugados de VALMONTE ) otal de m|‘ones. @ @munitel w
Grupo Arcelor en Espafia chemmm  caixanova ¥ C‘Cfll fad

CajadeAvila CAJA®) NAVARRA
OQUENDO OQUENDO :

CORPORATE CORPORATE OQUENDO COOQRLPJ(EDwADQ OQUENDO

has acted as advisor of

CORPORATE
ha actuado como asesor ha actuado como asesor ha actuado como asesor ha actuado como asesor
Grupo Alfonso Gallardo del vendedor de Grupo Antolin del comprador de los vendedores
2003 2003 2003 2003 2002

o~ © . 0 GEB B [
@ 3 ge"mmus Service Point e —EGANA
tick tack ticket sufi, s.a. omicron, s.a. amepro Germinus ha vendido el

Un grupo de inversores

Los Directivos de Aceros y Forjas de Azkoitia

. 67% del capital de Ola Internet han adquirido (AFORASA), propietaria'(?el

rivados ha adauirido el Torreal ha adquirido Tecnipublicaciones al a Service Point Solutions Grupo GSB, y Corporacion
p ) i q ! una participacion equipo directivo de la S. A. el 60% del capital Industrial Egafia, han acordado

capital social de Tick Tack minoritaria en el capital Compafia dela Compafia la integracion de sus
Ticket a Telefonica y BBVA de Sufi, S. A. respectivas divisiones para dar
) ~ » lugar a la constitucién de
7 BBVA TORREAL )y Ola

* G
OQUENDO OQUENDO OQUENDO OQUENDO

CORPORATE CORPORATE CORPORATE
ha actuado como asesor ha actuado como asesor ha actuado como ha actuado como asesor ha actuado como asesor de
del comprador del vendedor asesor del vendedor de los Directivos AFORASA

Privado y confidencial
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Introduccién a Oquendo Corporate

Por qué contratar a un asesor financiero

Experiencia

Tiempo y atencion

Valoracion

Alineacion de
objetivos

Tanto la incorporacion de un socio estratégico o financiero en una empresa de
mediano tamafo, como la compra de otra sociedad suele tener importantes
implicaciones sobre los accionistas. Este hecho, unido a la complejidad del
proceso, aconseja el asesoramiento del proceso a personal especializado y con
experiencia diaria en transacciones similares, para asegurar que la compraventa
se realiza de forma ordenada, confidencial y maximizando el valor del patrimonio
del accionista

Los procesos de compraventa suelen estar marcados por largas negociaciones y
un elevado consumo de tiempo y recursos que pueden distraer a la propiedad de
la gestion de la empresa. La labor del asesor financiero es reducir el tiempo
dedicado por la propiedad a la transaccion, asegurando que ésta puede seguir
gestionando el dia a dia de la empresa mientras se desarrollan las negociaciones

La aplicacion de las diferentes técnicas de valoracién de empresas requieren un
trabajo tanto técnico como de comparativa de mercado. La experiencia
demuestra que un trabajo de valoracién objetivo supone un importante elemento
de negociacion de cara a una posible transaccién de compraventa con un tercero

La remuneracion de Oquendo como asesor financiero esta ligada al éxito de la
transaccion, ligando la mayor parte de sus honorarios al cierre efectivo de la
compraventa y fijando, en su caso, los mismos en funcién del precio obtenido por
la propiedad. Esto asegura una actitud comprometida con los objetivos de la
propiedad

Privado y confidencial ﬂ





